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SUNUŞ

         2019-2023 Strateji Geliştirme Ekibi ile birlikte büyük özveri ve gayretle oluşturduğumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın gerçekçi temellere oturtulmasına özen gösterdik. Çünkü biliyoruz ki, eğitim-öğretim süreçlerinin ilki, mevcut durumun tespitidir. Hazırladığımız Stratejik Plan, öncelikle mevcut durumumuzun gerçekçi bir şekilde ortaya konmasından ibarettir. Sonraki aşama ise mevcut durum olanaklarının geliştirilmesi ve bu olanaklara uygun hedefler oluşturulmasıdır. Hedeflerimiz hep bir önceki senenin üzerine ilave ederek, yani olumlu yönde gelişerek büyümektedir. Gelişen dünya teknolojisi ve eğitim imkanlarımızın gelişmiş ülkeler ile yarışabilir duruma gelmesi bizim bu anlamda en büyük destekçimiz olacaktır. Teknoloji ve bilim alanlarını destekleyerek, ancak yerel kültürel değerlerimize bağlı kalarak oluşturduğumuz bu plan ile eğitim-öğretim sürecinin tüm değişkenlerini kontrol altında tutmayı hedefliyoruz. Hedeflerimizi tam anlamıyla gerçekleştirebilmek için katkı sunmasını planladığımız tüm paydaşlarla etkili ve aktif işbirliği içinde olacağız. Sürdürülebilir ve geliştirilebilir hedefler, eğitimin kalitesini her yıl daha da ileriye götürecektir. Bahane yerine ilim üretmenin öncüsü olmak adına çabalayacağımız tüm süreçte güzel ahlaklı ve akademik başarısı yüksek nesiller yetiştirmek, başat amacımız olacak.

          Hazırladığımız bu stratejik planın bir parçası olmaktan gurur duyduğumu ifade ederek, 2019-2023 Stratejik Planının hayırlı ve başarılı olmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kenan AK
	Okul Müdürü
	Rüveyda GEMİCİ 
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni

	Selami ATEŞ
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba HAKİ 
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni

	Birol ÇAKICI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şule YOLAL
	İngilizce Öğretmeni

	Merve Kesriklioğlu ÇETİNBAY
	Matematik Öğretmeni
	Gülnihal BAKIR
	Fen Bilgisi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Macarlar Ortaokulu 2004-2005 Eğitim-Öğretim Yılında hizmete girmiştir. Kurulduğu günden bugüne kadar evrensel insani değerleri rehber edinmiş sürekli kendini geliştiren, mesleki değişimlere uyum sağlayan kadrosuyla öğrencilerini geleceğe güvenle hazırlamaktadır.

Altıeylül İlçe merkezinde, Macarlar Mahallesinde bulunan okulumuzun Balıkesir il merkezine mesafesi 20 km’dir. 93 öğrencisi olan okulumuzda tam gün eğitim yapılmaktadır. Öğrencilerimizin tamamı Macarlar mahallesinde ikamet etmektedir.5 derslik, 1 çok amaçlı salon, 1 mescit, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası bulunmaktadır. Ayrıca okulumuz bünyesinde 1 adet “Satranç Sınıfı” ,  bulunmaktadır. Okulumuzda okul idarecileri de dahil olmak üzere 12 öğretmen bulunmaktadır.
Tüm sınıflarımızda Fatih Projesi kapsamında getirilen “Akıllı Tahta” mevcuttur. Öğrencilerimiz mevsim şartlarına göre okul bahçesinde veya Çok Amaçlı Salon’da sportif faaliyetlerini yapabilmektedirler.
Okulumuzda; etkinliklerimizi öğrencilerin her türlü gelişimsel dönemlerini göz önünde tutarak planlıyoruz. Sosyal ve kültürel aktivitelerimizin nicelik ve nitelik yönünden çokluğu öğrencilerimize kendini ifade etme becerisi kazandırmakta, özgüvenlerinin doğru gelişmesine yardımcı olmaktadır. Yaptığımız okul ve çevre gezileri ile doğaya saygının pratikte ne anlama geldiğini idrak etmekte ve uygulamaktadırlar. Sinema ve kısa film gösterimlerimiz ile dijital dünyaya ayak uydurmakta kolaylık yaşamaktadırlar. Kültür ve sanatı gerçek manada kavramakta, kültür-sanat eseri oluşum sürecini bire bir yaşamaktalar.

Okulumuz, geleneksel eğitim yöntemlerinin yanında çağın gerektirdiği modern yaklaşımlara sahip bir eğitim kurumudur. Geliştirdiğimiz projeler, katıldığımız fuar ve şenlikler, akademik başarımızı üst düzeye çıkarmamıza destek olmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi:ALTIEYLÜL

	Adres: 
	Macarlar Mahallesi No:409 Altıeylül /BALIKESİR
	Coğrafi Konum 
	http://macarlaro.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 (266) 254 16 16
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	755975@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://macarlaro.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755975
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı
	0

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	59
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	34
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	93
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	1
	10
	11

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	10
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
NOT: Okulumuzun kendine ait binası bulunmamaktadır. Macarlar İlkokulunun binası kullanılmaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	350
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	5
	11
	
	
	
	

	6/A
	14
	9
	23
	
	
	
	

	7/A
	15
	8
	23
	
	
	
	

	7/B
	13
	6
	19
	
	
	
	

	8/A
	11
	6
	17
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	0,37

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,44
	88,8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,85
	77,0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	1,73
	34,6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,85
	77,0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,32
	86,4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,53
	70,6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,33
	86,6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,20
	84,0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,47
	89,4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,88
	77,6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,23
	64,6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1,92
	38,4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,60
	52,0

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,57
	71,3


Not: 3,5 üzeri güçlü olarak değerlendirildi.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,32
	66,4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,32
	86,4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,62
	72,4

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,32
	86,4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,95
	59,0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,47
	69,4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,45
	49,0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,85
	77,0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,08
	61,6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,74
	74,8

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,39
	67,8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,78
	55,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,29
	85,8

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,51
	70,1


Not: 3,5 üzeri güçlü olarak değerlendirildi.
Veli Anketi Sonuçları:
	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,01
	80,2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,09
	81,8

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2,82
	56,4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,45
	69,0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,98
	79,6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,12
	82,4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,83
	76,6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,05
	61,0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,28
	85,6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,26
	65,2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,63
	72,6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,14
	62,8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,87
	57,4

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,58
	71,6


Not: 3,5 üzeri güçlü olarak değerlendirildi.
,

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
         Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	Çalışanlar
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	Veliler
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun içi ve dışı temizdir.

	Donanım
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara, velilere ve öğrencilere zamanında iletilir. 


          Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	Çalışanlar
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	Veliler
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.(Kantin yok!)
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	Donanım
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Bütçe
	Okulumuzun bütçesi Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından desteklenmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	2023 Eğitim Vizyonu’nun temel amacı; çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı bireyler yetiştirmektir.

	Ekonomik
	Hayırsever yardımları, okul-aile birliği bütçe yeterliliği, ödeneklerin yeterliliği, belediyelerle işbirliği

	Sosyolojik
	Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması.

	Teknolojik
	Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, Fatih projesi kapsamında olması, DYS sisteminin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili )  ile ilgili projelerin yapılması, yeşil alanların varlığı


Tehditler
	Politik
	Öğretimin ön plana çıkması,  Eğitimin Toplumsal ahlak düzeyinde değişimi gerçekleştirememesi.

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması,  

	Sosyolojik
	Göç alan bölgede olunması, zararlı madde kullanım oranının artması, Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel-ekonomik yapıları

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalışanların teknoloji kullanımının değerlendirilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Deprem kuşağı ve yeşil alan açısından değerlendirilmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık 

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon 

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Hayat Boyu Öğrenme

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Ders araç gereçleri

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Aklın ve bilimin ışığında ilerlemek,
Sürekli öğrenen ve gelişen bir kurum olmak,
Özverili, çalışkan, gelişime açık, etik, çözüm odaklı, donanımlı ve nitelikli bir kadro ile çalışmak,
İnsan ilişkilerinde adil, güvenli, sevgi, saygı, açık iletişim ve empatik yaklaşımı esas almak,
Olumlu kurum iklimi yaratmak,
Tam öğrenmeyi gerçekleştirmek,
Öğrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini önemsemek,
Akademik başarı ile birlikte bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında da başarılı bireyler yetiştirmek,
Velilerimizle çocuklarının gelişimi için iletişim ve işbirliği içinde olmak, onlara rehberlik etmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	90
	80
	70
	60
	50
	40

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	90
	80
	70
	60
	50
	40

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01-15 Eylül

	1.1.2
	Okulda yapılacak veli toplantılarında çocukların okula devam etmelerinin önemi üzerinde durulacaktır.
	(Müdür Yardımcısı)
	15-30 Eylül

	1.1.3
	Her toplantıda konu hatırlatılacaktır.                              Devamsızlık vurgulanacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül - Şubat

	1.1.4
	Okula başlayan çocuklara okul tanıtılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül

	1.1.5
	Mevsimlik tarım işçisi olarak çalıştırılması engellenmeye çalışılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül - Şubat

	1.1.6
	Hayat Boyu Eğitim Hakkında Veliler ve Öğrenciler Bilgilendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül - Şubat


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ders başarıları
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Okul Öncesi Eğitim durumu
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Oryantasyon ve Uyum
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sorun yaşayabilecek öğrenci velileri ile birebir görüşmelerin tertiplenmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Gerekli Görüldüğünde

	1.1.2
	Anasınıfına öğrencilerini göndermeyen velilerle görüşülmesi
	Anasınıfı Öğretmeni ve Okul Yönetimi
	Sene Başı ve Her zaman

	1.1.3
	Öğrencileri doğru liselere yönlendirmek için 8. Sınıf öğrencilerine rehberlik dersinde liseleri ve meslekleri tanıtıcı etkinler  düzenlemesi
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her Hafta

	1.1.4
	Eksik ders araç gereçlerinin tamamlanması
	Okul İdaresi - Veliler
	Eylül – Her Zaman

	1.1.5
	Akademik başarı için Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılımı artırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül - Şubat


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılımı Artması
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin üst eğitim kurumları hakkında bilgilenmesi
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Farklı Mesleklerin Tanıyan Öğrenci sayısının artması
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurslara katılımı artıracak motivasyon çalışmaları
	Öğretmenler
	Dönem Başları

	1.1.2
	Öğrencilere gidebilecekleri liseler hakkında panel konferans ve sunum yapılması.
	Öğretmenler 
	Ders yılı başında

	1.1.3
	Farklı Mesleklerin Tanıtılmasını sağlayacak panel sunum .
	Öğretmenler
	Ders Yılı İçerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
              Kurumsal İletişim,  Spor Alanları, Temizlik ve Hijyen bakımından eksikliklerin giderilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İnternet Hızının Artırılması (Megabit)
	0.37
	1
	3
	4
	4
	4

	PG.3.2.b
	Bahçenin Kullanım Kapasitesinin Artırılması (%)
	30
	70
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Donanım Eksikliklerinin Giderilmesi (Eksiklik Oranı %)
	20
	10
	5
	3
	0
	0

	PG.3.4.d.
	Temizlik ve Hijyen artırılması (%)
	77
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.5.e.
	İş Güvenliği Eksikliklerinin Giderilmesi (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Telekom ile görüşülerek internet hızının yükseltilmesini sağlamak
	Okul İdaresi
	Ocak 2019

	1.1.2
	Bahçedeki eski binanın yıkılarak bahçe  düzenlemesinin yapılması
	Okul İdaresi
	2019-2020 yılları

	1.1.3
	Okulda Fotokopi Makinası, Yazıcı, Kağıt vb. donanım eksiklerinin tamamlanması 
	Okul İdaresi
	Her Yıl

	1.1.4
	Çalışanların Temizlik çalışmaları daha sıkı denetlenerek temizlik eksikleri giderilecek
	Okul İdaresi
	Her Gün

	1.1.5
	İş güvenliği eksikleri merdivenlere kaydırmaz bant, elektrik panasu önüne plastik paspas vb. eksikler 
	Okul İdaresi
	Ocak 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:
   Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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